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经济结构转型期融合儒家文化的
公考陪跑教练实践探索
东方空谷

一、转型时代的个体困境与范式
革新

（一）经济转型与公考热的双重动因

中国经济结构向高质量发展的
转型，伴随产业升级与传统路径收
窄，促使就业市场显著分化。在此背
景下，体制内岗位成为毕业生应对不
确定性的“安全港”。2024年高校毕

业生达 1179万，国考过审 303.3万人；
2025年毕业生预计 1222万，国考过
审 341.6万人，报考比例由 25%升至
27%，凸显个体在转型期对职业安全
的迫切需求。
“公考热”是现实压力与文化引

力共同作用的结果。宏观就业压力推
动理性选择，而“学而优则仕”的官
本位思想与家庭职业等级观念，共同

构筑了公职岗位的价值光环，使其成
为实现个人价值与家庭期望的重要路
径 [1]。经济转型的推力与传统文化引
力相互共振，将公考竞争推向新高，
也对备考支持体系提出全新挑战。

（二）应试导向与使命缺位的双重后果

当前公考培训模式的核心弊端，
在于其导致了考生职业起点上的 “价
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摘要：本文立足于中国经济结构转型与“学而优则仕”传统文化观念交织形成的“公考热”背景，针对当前公考
培训模式导致的考生职业起点 “价值空心化” 问题，以及西方教练技术在该场景中的文化适配局限，展开应用研究。
研究旨在探索一条本土化的备考支持新路径。为此，我们构建了名为 “修身 - 砺志 - 笃行” 的儒家教练融合路径。
该路径的核心创新在于，将东方 “七步教练地图” 的操作方法论，创造性地融入儒家 “内圣外王” 的价值框架之中，
形成了以价值内化、战略外化、知行合一为进阶的 “三阶九步” 闭环支持系统。本文通过理论构建与案例实证
相结合的方式，详细阐述了该路径如何将“坚守愿景”转化为“立志明德”，将“探索资源”转化为践行“亲民”
与“顺势”智慧，并最终在“事上磨练”与“三省吾身”中实现“知行合一”。文中结合三位典型考生的全程干
预案例，具体、生动地展示了该路径在帮助考生 唤醒内在使命、构建支持网络、养成持续行动 方面的实操过程
与显著成效。研究表明，这一融合路径不仅有效回应了备考中“动力枯竭”、“策略混沌”、“行动拖延”等现实困境，
更重要的是，它实证了在备考阶段实现 个人价值塑造（“成人”）与应试能力提升（“成事”）相统一 的可行性。因此，
本研究不仅为公考辅导提供了一种文化根基深厚、实操性强的支持范式，也为教练技术的本土化应用与传统文化
智慧的现代转化，提供了一个具有启发性的实践范例。

关键词：经济结构转型；公考备考；儒家文化；教练技术；融合路径；价值引领
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值空心化”。该模式将职业选择降格
为答题技巧的短期博弈，虽能产出合
格的“应试者”，却系统性地剥离了
对人生价值与使命的根本追寻。

国学传统中，投身公职的本质是
“明道济世”，其精髓在于将个人生命
与宏大意蕴相连。从“修齐治平”的
路径，到张载“为天地立心，为生民
立命”的使命，皆揭示了职业生涯应
有的崇高起点。然而，工具化培训正
与此传统断裂。它不引导考生叩问初
心，不激发其“修己以安人”的内在
动力，导致许多“上岸”者内心价值
迷茫，易成为被动的“执行者”，而
非自觉担当的“栋梁之材”。

因此，实践亟待一种能引导考生
在职业开端扎根传统、确立使命的新
型支持系统，以贯通短期突破与长远
发展。

（三）西方教练技术的文化边界

西方教练技术虽提供系统方法
论，但在中国公考场景中呈现三重文
化局限：

动力系统层面，个体主义预设难
以回应深植集体主义文化的复杂动机，
无法触及“家国一体”社会责任与“光
耀门楣”家庭期待等深层驱动力；

心理建设维度，侧重应对调适而
缺乏心性涵养的根本性整合，难以构
建长期高压所需的根本定力；

方法论层面，价值中立与标准化
流程，与儒家强调因材施教、关注人
伦境遇的“成人之教”产生深层张力。

（四）儒家文化的融合创新路径

基于西方教练技术的文化边界，

本研究回归儒家智慧体系，构建融合
创新的理论路径：

动力系统层面，“家国一体”价
值观与“经世致用”抱负，从文化心
理深处激发持久备考动力；

心理建设维度，“修身养性”智
慧通过“慎独”“诚意”等工夫，建
立超越压力应对的根本定力；

方法论层面，“因材施教”与“人
伦境遇”关怀，突破标准化流程，精
准回应复杂社会关系中的实际困境。

本研究通过“内圣外王”总体架构，
系统整合上述智慧，形成以儒家思想
为体、教练技术为用的融合路径探索，
为考生提供文化适配的支持系统，也
为教练技术本土化开辟新路径。

二、文献综述：教练技术的引进、
儒家思想介入与公考领域的应用
空白

教练技术作为激发个体潜能的重
要方法，已在多个领域展现出显著效果。
本章系统梳理教练技术的发展脉络及
其在企业和高等教育领域的应用实践，
旨在揭示公考备考领域的研究空白，
为本研究的理论创新提供依据。

（一）教练技术的源起与在企业中的

应用

教练技术源于体育训练领域，于
20世纪 80年代逐渐发展成为系统的
专业方法论。其核心范式强调通过创
造性对话建立伙伴关系，最大限度地
激发个人潜能。维吉·布洛克在《教
练技术：教练学演变全鉴》中指出，

现代教练学已发展成为一个融合哲
学、心理学、管理学等多学科的完整
体系。

在企业领域，教练技术最重要的
应用体现在领导力发展方面。其“引
发而非给予”的核心原则，与儒家“不
愤不启，不悱不发”的启发式教育思
想形成跨越时空的呼应。神经语言程
序学（NLP）与教练技术的结合进一
步丰富了方法论体系，其中“逻辑层
次”模型和“心锚”技术成为整合认知、
行为与内在状态的有效工具。

（二）教练模式在高教实践与创新探索

近年来，教练技术在高等教育
领域展现出强大的适应性。有研究表
明，辅导员将教练技术中“以人为本”、
建立“关系”、遵循“倾听”、使用“发
问”等理念融入谈心谈话过程，能有
效激发学生潜能 [2]。

在个别学生干部培养研究中，建
构了包含“精确目标、理清现状、行
动目标、行动计划、激励调整、行动
跟进”等六个步骤的教练模型，帮助
学生干部找到目标设置的最佳路径 [3]。
在清华大学开展的“职业生涯教练计
划”中，经过三年实践总结出一套有
效的应用模式，教练为大学生职业生
涯教育提供了新的技术支持 [4]。

（三）儒家思想的教育价值与现代转化

儒家思想作为一个贯通社会、人
伦的整全系统，为现代教育提供了丰
富的思想资源。有研究将儒家思想与
心理学结合起来，通过创新运用儒家
教育思想干预、心理治疗方法等，创
新大学生心理健康教育模式 [5]。
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在就业指导方面，有人研究了儒
家思想中的“学而优则仕”与“任人
唯贤”等思想对当代大学生择业就业
的指导意义 [6]。也有研究表明，孔子
“因材施教”的思想对当代教育具有
重要启示，强调要以学生为中心，注
重个性发展 [7]，这和教练能力中强调
以客户为中心的思想不谋而合。

（四）公考领域的内在动力支持空白

与教育模式创新

尽管教练技术与儒家思想在各
自领域成果斐然，却在公考备考这一
关键场景中形成了双重缺位。现有研
究揭示出一个显著空白：备考支持体
系长期忽视对考生内在动力系统的深
度激发与持续养护。

当前公考辅导研究多聚焦于应
试技巧与知识传递效能的提升，比如
有些研究将教练技术应用于在职公务
员的能力培训 [8]。然而，对于数百万
备考者而言，其在漫长、高压的备考
周期中所遭遇的核心困境：目标迷茫、
动力枯竭、意义感薄弱等内在挑战，
却缺乏专门、系统的支持方案。传统
的“题海战术”与模板化教学非但无
力应对此深层需求，反而可能加剧考
生的工具化倾向与价值空心化。

这一研究空白，恰恰凸显了本研
究的创新价值与紧迫性。它表明，将
已在企业与高等教育中验证有效的教
练技术，与富含心性修养智慧的儒家
思想进行深度融合，进而构建一套专
为公考考生设计的、旨在唤醒内在使
命、涵养备考心力、贯通知行合一的
新型教育支持模式，不仅是对现有实
践空白的直接回应，更是对公考辅导

范式的一次重要革新。本研究所尝试
的，正是这样一条从“工具赋能”转
向“育人成才”的创新路径。

三、融合路径的探索与构建：儒
家文化 + 教练的实践与实证

前文的论述揭示了一个核心矛
盾：一方面是经济转型与传统文化共
同催生的、对公职岗位抱有复杂价值
期待的庞大考生群体及其深层发展需
求；另一方面则是现有支持体系在价
值引领与文化适配上的双重失灵。文
献综述进一步确认，在公考备考这一
特定场景中，能够贯通“传统文化心
理”、“现代教练科学”与“高强度应
试实践”的系统化方案尚属空白。

为回应此空白，本研究尝试提出
并构建一条名为“修身 -砺志 -笃行”
的儒家教练融合路径。本章旨在系统
阐述这一路径的构建逻辑，并以三位
典型考生（甲、乙、丙）的真实教练
历程为实证线索，将理论要点与实践

反馈交织互证，最终呈现一套有文化
根基、可操作、见实效的公考支持新
范式。

（一）路径的构建基础：“七步教练地 

图”和儒家文化 融合的“三阶”整合

本路径的核心创新，在于将东方
教练“七步教练地图”的方法论骨架，
深度融入儒家“内圣外王”的价值灵
魂，进行创造性转化，形成“三阶九
步”的闭环成长系统。
1. 修身阶段：从“工具自我”到“价
值主体”的转化

此阶段旨在解决“价值空心化”
问题，将教练步骤转化为心性建设
工夫。
“坚守愿景”转化为“立志明德”：

图 1 “修身 - 砺志 - 笃行”

图 2 东方教练“七步教练地图”
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这不仅是目标设定，更是儒家“明明德”
的工夫。引导考生超越功利计算，连
接如张载“为天地立心”般的宏大生
命意向。正如考生甲，在教练引导下
回溯其志愿服务经历，将“上岸”愿
景从一份工作锚定为“服务公众”的
道德使命，其备考动力由此从外部压
力转化为内部价值追求，愿景清晰度
自评从 3分升至 8分。
“认清现状”转化为“格物致知”：

即《大学》所言“致知在格物”，强
调对自身能力、情绪、资源的如实、
全面体察，祛除自欺。考生甲通过系
统的 SWOT分析“格”自身之“物”，
坦然接受行测薄弱的事实，从而停止
了在焦虑中的逃避，开始了有针对性
的“补物”行动。
“激发价值”转化为“诚意正心”：

通过对话激活“家国一体”、“经世致
用”的儒家伦理观，使备考成为“修
己以安人”的实践起点，为行动注入
深沉而持久的情感能量。

2.砺志阶段：从“孤立规划”到“关

系性战略”的转化
此阶段旨在将内在价值转化为

外在可行路径，回应传统培训“策略
混沌”的弊端。
“聚焦目标”转化为“止于至善”

的阶梯化：目标设定需体现“取法乎
上”的追求与“中庸”的可行性智
慧，分解为可逐级抵达的“至善”里
程碑。考生乙的“行测 75分”目标，
便是基于其基础与剩余时间反复推敲
后“恰到好处”的挑战，既非好高骛
远，也非轻松随意，使其每一步努力
都方向明确。
“探索资源”转化为“亲民”与

“顺势”的智慧：“探索人资源”即践
行儒家“亲民”之道，主动构建“教
学相长”的支持网络；“探索事资源”
则需运用“顺势而为”的智慧，善用
环境、时机与政策。考生乙不仅组建
了备考小组（亲民），更分析了招录
政策向应届生倾斜的趋势（顺势），
制定了报考“应届生优势岗位”的策
略，极大提升了成功率。
3. 笃行阶段：从“机械执行”到“知

行合一”的转化
此阶段旨在克服“行动拖延”，

确保战略在动态调整中落地。
“承诺行动”转化为“知行合一

之始”：强调“知是行之始”，行动承
诺本身即是认知深化的关键一环，需
通过仪式化、公开化的方式强化。
“制定策略”转化为“事上磨练”

的具体化：策略必须在真实的备考行
动中生成、检验与调整，而非书面的
僵化计划。王阳明“人须在事上磨”
正揭示了在真题演练、模考中迭代方
法的重要性。考生丙的“晨间 +碎片
化 +沉浸式”三段学习法，正是在其
“事上”（繁忙工作）中反复“磨练”
后定型的，而非来自任何模板。
“执行反馈”转化为“三省吾身”

的常态化：将曾子“吾日三省吾身”
转化为结构化的每日复盘机制，形成
“行动 -反思 -优化”的闭环，使成长
可持续。

（二）路径的动态运作与案例实证：一

个闭环成长系统的验证

该融合路径并非线性流程，而
是一个以“价值—战略—行动—反馈”
为循环的成长系统。三位考生的完
整历程，共同验证了这一系统的动
态效能。
1.循环的启动：以“修身”破“价值
空心化”之局

考生甲的案例证明，模型的起点
必须是“修身”。当其通过“立志明
德”找到深层价值后，备考行为发生
了根本转变：学习从被动负担转为主
动探索（“格物”），时间投入自然倍增。
这验证了“价值内化”是激发持久动

图 3 三阶九步
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力、克服“工具化”倾向的基石。
2.循环的展开：以“砺志”应“策略
混沌”之困

在价值驱动的基础上，“砺志”
阶段提供的“亲民”与“顺势”框架，
赋予了考生乙将宏大愿景拆解为具体
战略的能力。他从盲目跟风培训，转
向主动绘制“人脉 -信息 -政策”资
源地图，并制定个性化策略。其成绩
的显著提升直接证明，基于儒家关系
智慧与现实主义智慧的战略规划，能
高效转化内在动力为外在成果。
3.循环的巩固：以“笃行”克“行动
拖延”之弊

即使目标清晰、战略得当，若无
持续行动，一切皆空。考生丙的转变，
凸显了“笃行”阶段将儒家修养工夫
转化为现代自律工具的关键作用。“行
动契约”赋予其启动的仪式感，“事
上磨练”的策略让其计划贴合实际，
“三省吾身”的日课则提供了持续微
调与激励的反馈回路。其学习时间从
5小时到 10小时的飞跃，正是“知
行合一”实践哲学在克服惰性、养成
稳定行为模式上威力的体现。
4.循环的升华：反馈闭环与价值回归

更重要的是，三位考生在“笃行”
中的每一次“三省吾身”，其反思都
不仅关乎题目对错，更会回到“我的
初心何在？”“今日所为是否合乎此
志？”等价值层面。正如考生甲在遇
到挫折时会重温使命宣言，这种反馈
机制确保了整个成长循环不会滑入
新的“工具化”陷阱，而是不断强化
初始价值，实现“从价值出发，回归
更高价值”的螺旋式上升。这从根本
上区别于只问结果、不问意义的传统

培训。

（三）结论：一个融合型支持范式的

确立

综上所述，通过理论构建与案例
实证的相互交织，本研究确立的“修
身 -砺志 -笃行”儒家教练融合路径，
其创新价值与实践有效性在于：

1.实现了深度的文化融合与理论
创新：它成功将儒家心性修养的“工
夫论”与西方教练技术的“流程论”
进行了操作化对接，为教练技术的本
土化提供了具体、系统的哲学框架与
方法论，回答了“如何融合”的问题。

2.构建了针对公考备考复杂困
境的立体解决方案：路径精准地回应
了“价值空心化”、“策略混沌”、“行
动拖延”这三大核心痛点，并以其动
态循环的设计，确保了三者能被系统
性、协同性地解决，而非头痛医头。

3.验证了“育人”与“成事”在
备考阶段的可统一性：案例表明，通
过此路径的支持，考生在提升应试能
力（成事）的同时，确实经历了价值
觉醒、战略思维培养与自律品格锤炼
（育人）的过程。这为公考辅导从“应
试培训”转向“职业发展与人生教育”
提供了可行的实践路径。

（四）研究的深层价值：迈向“成人”

为本的职业起点教育

承上所述，融合路径所验证的
“成人”与“成事”之统一，其深远
意义在于将备考支持从一种应试技术，
提升为一项关乎个体长远发展的奠基
性教育实践。其核心价值取向，是回
归以“人”为本的职业起点关怀。

传统模式的风险，在于可能将
个体过早地定义为体制内的一颗“标
准化零件”。而本模型所倡导的路径，
则试图在职业生涯的源头，协助个体
完成一次关键的自我定义：通过“修
身”确立与公共价值相连的使命，通
过“砺志”培养驾驭复杂环境的智
慧，通过“笃行”锤炼坚韧务实的品
格。这一过程，其目标不仅是“上岸”，
更是为长远的职业幸福与公共服务贡
献奠定坚实的心理与能力基石。

因此，本研究不仅是一项方法
论创新，更是一次理念的倡导：最优
的选拔准备，应是对未来公职人员的
一次“预培养”。它呼吁所有从业者，
在帮助个体“进入”体制的同时，更
应支持他们以完整的、觉醒的、富有
内在动力的状态“扎根”于体制，从
而最终实现个人生命与公共价值的共
同绽放。这或许是本研究最具前瞻性
的价值所在。

责任审校：李静
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东方空谷 

• 唯行堂东方教练传承人 0521 号
• 东方教练问道·十二卿导师之一
• 东方教练认证督导辅导，督导

辅导 100+ 小时
• ICF 认证 PCC 专业教练，教练

小时数 600+
• PCC 认证陪跑营联合发起人
• 《空谷回响职场路》公众号主理人

体制内法律人，亲历公考与
遴选。从考场到职场，从渡己到
渡人，现转型为公职教练，专注
于体制内外的生涯发展与心性修
炼。2024 年学习专业教练以来，
已护航 5 名伙伴成功“上岸”，并
沉浸式陪伴 30 余位体制同仁持续
突破、破局成长。深信“修行在
途中”，愿以教练之光，让每段志
业之路都开满繁花。


