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对话创问中国创始人何朝霞（Tess）
与隋于军（唠哥）
—— 用连接与爱重塑教练生态的 12 年教练之路

殷海江

一、创业初心：从受益者到传播者  

  Q：  Q：两位如何与教练结缘？  
  Tess：Tess：  2011 年我面临事业与人生的双重迷茫时，唠

哥作为我的第一位教练，用两小时对话让我重获清晰的

人生方向与拿回内在的力量。他持续半年的教练陪伴，

不仅改变了我个人，也让我们团队核心成员发生蜕变。

这种“不给建议却解决问题”的神奇体验，促使我系统

学习教练技术，最终决定投身教练事业，这才有了今天

的创问

唠哥：唠哥：  我在 Tess 之前公司的培训公开课上结识引

路人许正，被他的状态所吸引，第一次体验教练对话就

被深度思考的力量震撼。教练让我回归内心，放下过往

教授他人术的旧模式，去向探索激发人潜能的可能性。

2013 年与 Tess 共创创问，源于我们对教练价值的共同

信仰——它触及人性根本，能带来内外一致持久的进化

和蜕变。

  二、创问基因：文化是生命力之源  

  Q：  Q：创问的使命愿景如何迭代形成？  
  Tess：  早期愿景“促进人类集体意识进化”源自引

进课程的副标题，略显宏大空洞。2020 年疫情期间，核

心团队七天七夜共创出真正走心的版本：

•  愿景：共创一个连接的世界

• 使命  ：赋能个人和组织成功

•  价值观  ：联结（核心）

Slogan ：Slogan ：“带着爱生活”成为品牌宣言，这与我们

12 年践行的“温暖如家”的社群文化完全契合。

Tess：Tess：    文化不是设计出来的。创问早期选择别墅而

非写字楼办公，就为营造“有生命力的场域”。2018 年调

研数百名学员，高频词“温暖、爱、归属感……”被刻

在上海总部的文化墙上——这是生态自然生长的证明。

  三、关键挑战：在生存与信念间平衡  

  Q：Q：创业中最艰难的抉择是什么？  
  Tess：  Tess：  头三年生存是最大挑战：

•   反常识选址  ：坚持用别墅打造人文空间，对抗传统

办公成本压力

• 全新领域拓荒  ：当时中国教练市场未成气候，需同

时培育客户认知与自身能力

•   团队建设  ：首批招募十几名新手，在未知领域摸索

生存之道

  唠哥：唠哥：  后期最大挑战是突破惯性。当创问稳定后，

我们需不断对抗“成功模式”的束缚，保持对教育创新、

生态共建等新方向的敏锐。

  四、生态价值：联结创造无限可能  

  Q：Q：创问最骄傲的成就是什么？  
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Tess：Tess：  美克美家案例  ：疫情期间组织 200 名教练赋

能上市公司零售团队，用无条件的支持改写企业协作基

因。类似十年长情陪伴的企业超十家，包括赛莱默、博

世等。

唠哥：唠哥：  三大骄傲：

1.  生态网络  ：学员自发形成数百个共修团体（如海

江的主创圈）

2.  教育深耕  ：十年推动教练进校园，影响教育系统

官员、教师逾万人

3.  纯净教练体系  ：刚刚在大理落地的第五模课程被

学员称为“有温度的生命转化系统”

  五、教练的本质：AI 时代的不可替代性  

Q：Q：教练如何应对 AI 冲击？  
唠哥：唠哥：教练是“有温度的生命对话”，AI 永远无法

具备三重特质：

• 深度共鸣：真实的情感共振

• 临在感知：对能量场的敏锐捕捉

• 生命见证：共同成长的生命历程

用好 AI 工具收集信息，但核心永远是人际间的深

度连接。

Tess：Tess：把 AI 视为伙伴而非对手。教练两大原则同

样适用：以客户为中心，与 AI 建立伙伴关系。

六、中国实践：谦卑联结全球  

Q：Q：中国教练实践如何贡献全球？  
Tess：Tess：持续引进进化教练 Lisa、Zora、Marcia 等国

际导师的前沿体系，同时将中国实践反哺全球，他们也

是心怀天下的吧。例如疫情期间，中国学员的韧性案例

成为欧美导师教学的重要参考。

中国崛起需要“谦卑的智慧”。我们倡导：

• 拒绝“强国霸权”思维，秉持五千年文化中的共生

理念

• 西方教练技术 + 东方哲学，构建更完整的教练范式

• 通过联结更多人一起实践教练，活出生命本来的样

子，传递“中国强大会让世界更平和”的价值观

（本文基于 2025年两位创使人在大理采访整理，经
创问中国确认发布）

本篇责任审校：刘强丽

  主编手记  ：
创问 12 年印证了“文化是生命力之源”的

朴素真理。从别墅里萌芽的“带着爱生活”宣言，

到今日连接 5000+ 学员的生态社群，其内核始终

是两位创始人践行的“内外一致性”——所言即

所行。在 AI 席卷的数字化时代，创问的故事提醒

我们：真正的改变永远发生在人与人深度连接的

刹那，而这份连接，正是人类文明最珍贵的火种。

通过引进国际导师加培养本土导师双驱动，构建更
完整的教练范式，传递“中国强大会让世界更平和”
的价值观


