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前 言

本书全面覆盖了医院财务与运营管理的各个关键领域，结合

实际案例和操作指南，提供了科学的管理理论和可操作的实践方

法。

通过系统讲解财务管理、预算编制、收入与成本控制、资金

运作、资产管理、运营优化以及绩效评估，本书旨在帮助读者深

入理解并掌握医院管理的核心要素，提升医院的管理水平和运营

效率。本书内容丰富，实用性强，是医院管理者和财务人员不可

或缺的参考书籍。
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第一章 医院财务管理的基本概念

1

第一篇 医院财务管理概述

第一章 医院财务管理的基本概念

第一节 财务管理的定义与作用

一、财务管理的内涵与外延

财务管理是在一定的整体目标下，关于资产的购置（投资）、资本的融通（筹资）和

经营中现金流量（营运资金），以及利润分配的管理。它是企业管理的一个重要组成部分，

通过一系列的财务决策和财务控制活动，实现企业价值最大化的目标。

从内涵上看，财务管理涵盖了对企业资金流动的全过程管理，包括资金的筹集、使用、

分配以及监督等环节。这不仅涉及对财务数据的记录和分析，更侧重于对资金运作的规划

和决策，以确保企业有足够的资金支持其业务发展，并实现资金的高效利用。

在外延方面，财务管理与企业的各个部门和业务活动密切相关。它影响着企业的生产、

销售、研发等各个环节，同时也受到宏观经济环境、行业竞争状况、法律法规等外部因素

的制约和影响。例如，企业在进行新产品研发时，财务管理需要评估项目的投资回报率和

资金需求；在制定销售策略时，要考虑应收账款的管理和现金流的稳定。

财务管理的本质是通过合理配置资源，平衡风险与收益，为企业创造价值。它不仅仅

是财务部门的职责，更是企业高层管理者和全体员工都应当关注和参与的重要工作。

二、财务管理的基本职能

（一）财务规划

1.长期财务规划

（1）制定企业的长期战略财务目标，通常涵盖 35 年甚至更长的时间段。

（2）基于对市场趋势、行业发展、企业自身优势和劣势的分析，预测企业未来的收入、

成本和利润。

例如，一家医药企业在进行长期财务规划时，可能会考虑扩大生产规模、引入新的生

产线或者开拓新的市场，从而制定相应的资金需求和收益预测。

2.短期财务规划
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