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作者简介

卢晓博，平山县农业农村局（平山县防蝗植保站）高级经济师，从

2010 年参加工作以来一直在相关岗位从事人力资源工作，对人力资源体系、

结构、岗位评估、岗位分析、人员培训等方面有一定程度的研究，在岗位

设置、人员调配等工作比较熟悉，能够熟练掌握人力资源基本原理并与实

践相结合熟练应用。

周 新，女，平山县人力资源和社会保障局信息档案室，人力资源

专业高级经济师，2011 年 4 月参加工作以来从事专业技术人才、人力资源

经济工作。多次参加省部级、市厅级人事人才课题，将人力资源管理与组

织设计、绩效考核、人员配置熟练应用于工作中。





前 言

由于人才的高度竞争，人力资源工作对企业的发展越来越起到关键性

的作用，企业界对人力资源管理方面的人才招聘、人才激励、人才稳定、

员工忠诚等问题费尽心思。那么，建立组织绩效管理，提升员工的绩效，

持续提升组织能力和核心竞争力，在企业中就显得尤为重要。为了适应这

一社会需求，我们在参阅了国内外大量资料的基础上，再结合企业的管理

经验，特编此书。

本书共分为十二章，其中第一章为概论，第二章至第十二章分别详尽

地介绍了、提高人力资源管理与企业核心能力、加强人力资源的获取与再

配置、人力资源管理的基础、完善人力资源管理的系统设计与构建、优化

人力资源战略规划、完善企业绩效管理体系、强化绩效考核制度、完善组

织绩效管理、加强个人绩效管理、人工技能时代绩效的改进措施及薪酬设

计及管理。通过人力资源管理与组织绩效方面叙述了战略决策的提升，本

书注重实用性。

本书的读者群体可以是从事企业管理的干部，也可以是各企业的人事

部门及管理层人员。同时，也可以作为他们学习的工具用书。

由于时间仓促，在编写过程中难免存在纰漏，希望同行能够指正！
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